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PREAMBULE

L'Institut national des mines (INMQ) a été mis sur pied en 2010 pour accompagner, conseiller et soutenir le
gouvernement du Québec dans la mise en ceuvre de pistes d'action en vue de relever le défi de la formation
miniere et de la recherche.

L'Institut réalise sa mission en estimant les besoins de formation actuels et futurs découlant des besoins
de main-d'ceuvre et en s‘alimentant a une veille ciblée qui Iui permet de tenir compte également des
changements technologiques en cours dans le secteur minier. L'Institut agit aussi comme l'animateur d'un
large réseau qui favorise la participation active de tous les acteurs concernés par les efforts de promotion des
meétiers et des professions associés au secteur minier.

Avec cette étude, réalisée & la demande du ministére de I'Education, de IEnseignement supérieur et de la
Recherche (MEESR) et qui dresse le portrait des interventions québécoises en matiere de formation et de
recherche miniére & linternational, I'nstitut national des mines poursuit sa mission de réseautage et de
coordination des interventions des différents ordres denseignement entre eux et avec les représentants de
lindustrie miniere pour répondre aux besoins de formation initiale et continue de la main-d'ceuvre du secteur
minier au Québec et a I'étranger, notamment dans les pays miniers en émergence de la francophonie.

La Chaire en entrepreneuriat minier UQAT-UQAM a pour mandat de favoriser linnovation en vue de créer de la
richesse et de préparer I'avenir du secteur minéral, dans le respect de I'environnement et des communautés.
Pour ce faire, la Chaire travaille d la création d'une synergie entre les établissements d'enseignement supérieur,
les chercheurs des sciences de la gestion et des sciences de la Terre et les partenaires de lindustrie, pour
permettre au Québec dexercer son leadership & long terme et dans un contexte de mondialisation de
I'exploitation des ressources minérales. Les objectifs de la Chaire sont d'assurer la réussite des entreprises
québécoises, de favoriser linnovation technologique et organisationnelle et de faciliter le transfert des

connaissances.



INTRODUCTION

Etablir le portrait de loffre internationale de formation miniére du Québec représente une contribution
importante & I'élaboration d'une vision commune pouvant mener a une stratégie d'alliances pour la promotion
internationale de la formation congue au Québec. Cette étude de l'nstitut national des mines a été produite en
collaboration avec la Chaire en entrepreneuriat minier UQAT-UQAM. Elle dresse le portrait des interventions des
établissements de trois ordres d'enseignement en matiere de formation et de recherche miniére. L'analyse
qui découle de ce portait repose sur un échantillon de 29 établissements d'enseignement. Elle a permis de
déterminer cing pistes d'action & considérer pour permettre aux établissements québécois de tirer davantage
profit de la demande internationale pour une formation miniére de qualité.

Un grand nombre d'étudiants étrangers sont attirés par l'excellence de la formation miniére offerte au
Québec. De plus, des entreprises internationales du secteur minier recrutent de la main-d'ceuvre au Québec
pour répondre a leurs besoins en Afrique, en Amérique du Sud ou dans le Pacifique. Enfin, de plus en plus
d'établissements des trois ordres d'enseignement publics du Québec qui nous intéressent dans cette étude
collaborent avec des gouvernements, des entreprises et des établissements d'enseignement a I'étranger pour
la formation et la recherche miniere, particulierement en Afrique, en Asie, en Amérique latine et en Europe.
Ce foisonnement dinitiatives diverses démontre la capacité des établissements d'enseignement du Québec
dintervenir efficacement en formation miniére sur la scéne internationale.

Qu'en est-il exactement des retombées et de la maximisation des opportunités? Afin d'apporter des éléments
de réponse a cette question, ce rapport dresse un portrait précis de la situation qui prévalait en 2015. Il
détermine également des cibles essentielles G considérer pour permettre aux établissements des trois ordres
d'enseignement de tirer davantage profit de la demande internationale pour une formation miniére de qualité.

L'Institut national des mines alimente grace & cette étude une réflexion partagée avec son réseau de
partenaires, laquelle permettra de convenir d'actions concertées basées sur une stratégie commune de
promotion internationale des compétences québécoises dans le domaine spécialisé de la formation miniere.
Les résultats présentés ici concernent les centres de formation professionnelle (CFP), les cégeps et les
universités québécoises, tous engagés en formation miniére et soucieux détendre leur partenariat sur la
scene internationale.



METHODOLOGIE

Les données relatives a 'offre de formation miniére qui sont présentées ici ont été obtenues a lautomne 2014 et
en 2015 a la suite d'une collecte d'informnation réalisée sous forme d'entrevues téléphoniques et de rencontres
aupres desresponsables des interventions internationales des établissements des trois ordres d'enseignement.
Un questionnaire différent a été préparé pour chacun des ordres d'enseignement : professionnel (CFPY), collégial
et universitaire. Ces questionnaires comportaient des questions fermées, préformées et ouvertes avec des
indicateurs attitrés a chacune delles. Ces questionnaires ont été élaborés en étroite collaboration entre la
Chaire en entrepreneuriat minier UQAT-UQAM et IINMQ. IIs peuvent étre consultés sur le site de l'Institut national

des mines au www.inmg.gouv.qc.ca.

La premiere série d'entrevues réalisées auprés de 29 représentants de 28 établissements d’enseignement
(CFP, cégeps, universités) a été effectuée par une personne attachée a la Chaire en entrepreneuriat minier
UQAT-UQAM, entre le 16 septembre et le 13 novembre 2014. A I'été 2015, un autre CFP largement engagé en
formation miniére sur la scéne internationale a accepté de participer a I'étude pour bonifier les données
concernant cet ordre d'enseignement. Une rencontre a été réalisée par un membre du personnel de IINMQ
avec un représentant du CFP le 11 septembre 2015 pour remplir le questionnaire. La liste des établissements
d'enseignement qui ont participé a cette étude est accessible en ligne au www.inmg.gouv.qgc.ca.

L'approche méthodologique utilisée n‘a pas permis de joindre 100 % des acteurs concernés. Le faible taux
de participation des CFP peut s'expliquer en partie du fait que 33 % de ces derniers ne documentent pas
leurs interventions en matiére dinternationalisation2 Néanmoins, exprimées en chiffres absolus, les données
recueillies constituent des minima représentatifs, compte tenu de la participation des principaux établissements
actifs en formation miniére sur la scene internationale.

Pour ce qui est des renseignements concernant les collaborations de recherche miniere des universités
québécoises, ce rapport prend appui sur une étude bibliométrique, réalisée avec lappui de I'Observatoire
des sciences et technologies a ITUQAM, effectuée a partir de mots-clés sélectionnés et inventoriés dans des
revues propres au domaine minier. Ces renseignements sont accessibles en ligne au www.inmag.gouv.qc.ca.
Un certain nombre dindicateurs ont été produits ¢ partir de cette étude bibliométrique tels que lintensité des
collaborations entre chercheurs québécois et leurs homologues canadiens et internationaux.

' CFP est lacronyme de centre de formation professionnelle. Au Québec, les centres de formation professionnelle relevent
d'entités régionales, les commissions scolaires. ’

2 Cette statistique est tirée de la présentation d'ouverture du colloque d’Education internationale tenu les 30 et 31 octobre 2014
a Longueuil.



1.0FFRE O FORMATION MINIERE

SUR LA SCENE INTERNATIONALE

La collaboration et l'offre de formation & linternational touchent principalement trois axes qui sont : 1) le service aux
entreprises étrangeres (offre de formation a linternational); 2) la mobilité enseignante et étudiante (séjour de formation
ou de recherche, ou stages en entreprise); 3) le recrutement d'étudiants étrangers. Ces échanges et ces collaborations
peuvent prendre diverses formes commme le partage d'expertises professionnelles pour I'élaboration et la mise en ceuvre

de curriculums, l'échange de personnel enseignant et 'accueil d‘étudiants.

Parmi les établissements avec lesquels nous avons communiqué et qui offrent de la formation miniere, 29 d'entre eux
ont affirmé collaborer a linternational. Ainsi, 7 CFP, 16 cégeps et 6 universités entretiennent des collaborations a I'étranger.
Mentionnons tout d'abord que malgré le nombre relativement élevé d'établissements des trois ordres d'enseignement qui
ont conclu des ententes de collaboration internationale, un nombre limité d'établissements dispensent de la formation

miniére® a I'étranger (figure 1.

Motag‘cmi
(] ' Centres de formation professionnelle Cégeps . Universités
Rouynaloranda :
J val-aor
' Figure 2. Répartition géographique des établissements d'enseignement intervenant a linternational

Au Queébec, les établissements qui offrent une formation miniére se situent principalement dans les régions
administratives suivantes : Saguenay-Lac-Saint-Jean (02), Mauricie (04), Montréal (06), Abitibi-Témiscamingue (08) et
Cdbte-Nord (09).

5 Le présent document fait référence & la formation initiale qui est liée & 'occupation d'emplois dans lindustrie miniére. La liste compléte des
programmes de formation est présentée a I'annexe 1.
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1.1.Criteres d'occeptation

La disponibilité du personnel enseignant est le critére le plus important invoqué par les établissements qui offrent de

la formation miniere pour accepter ou non de dispenser une formation & I'étranger. Les opportunités de réseautage, le

financement du projet ainsi que le climat politique du pays concerné sont d'autres critéres importants également pris en

considération (figure 3).
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Figure 3. Critéres d'acceptation répertoriés pour dispenser une formation miniere a I'étranger exprimés en pourcentage
d'établissements qui les invoquent

1.2.Régions ciblées

L'Afrique ressort clairement commme la région ciblée des établissements québécois, notamment le Cameroun, le Burkina

Faso, le Maroc et la Mauritanie. Toutefois, de grandes différences existent en fonction de l'ordre d'enseignement considéré

(figure 4). Il est & noter également que plusieurs universités collaborent avec des établissements européens pour mettre sur

pied des programmes de formation miniere en vue de les offrir au Québec a des étudiants étrangers.
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Figure 4. Régions les plus fréiguemment mentionnées par les établissements d'enseignement québécois dispensant de la
formation miniere a I'étranger (offre de formation a I'étranger)
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La figure S présente I'ensemble des pays avec lesquels les établissements québécois collaborent, tant pour dispenser de

la formation & linternational que pour l'accueil d'enseignants ou d'étudiants étrangers. Il ressort de I'analyse des données
recueillies que les pays sélectionnés par les établissements québécois pour offrir de la formation ou pour recruter des
étudiants ne sont pas les mémes. Les pays francophones, surtout sur le continent africain, sont les plus ciblés par les
établissements de formation professionnelle pour offrir de la formation tandis que leurs principaux concurrents sur la scene
internationale visent une population anglophone (Australie, Afrique du Sud). Les CFP parviennent ainsi a se démarquer par
une offre de formation adaptée aux clienteles visées. Les cégeps et les universités, qui proposent aussi de la formation
dans la francophonie, sont plus polyvalents en ce qui a trait a la langue des pays hétes et dispensent également de la
formation dans des pays dAmeérique latine.

Moins de 30 % des CFP ont accueilli des enseignants étrangers au cours des cing dernieres années. Ce pourcentage
augmente a 56 % pour les cégeps et a 66 % pour les universités, les établissements situés a proximité des grands centres
urbains en accueillant davantage que ceux situés en région. En ce qui concerne l'accueil des étudiants étrangers, leur
provenance est plus diversifiée comparativement aux pays ou les établissements d'enseignement québécois interviennent
(Asie, Europe, Indonésie, Océanie). lIs représentent environ 5 % des inscriptions aux programmes de formation miniére des
CFP et des cégeps québécois. Par comparaison, @ luniversité, la proportion d'étudiants étrangers inscrits dans certains

programmes peut dépasser 50 %.
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1.3.Motifs d'intervention

Les motifs dintervention internationale des établissements québécois varient également en fonction de lordre
d'enseignement. Les CFP et les cégeps en partagent plusieurs : la formation pratique, la formation sur mesure, I'élaboration
de programmes et la formation de formateurs. Les universités invoquent une plus grande diversité de motifs. Elles sont
les seules @ mentionner la reconnaissance de I'expertise, les échanges étudiants et la collaboration de recherche comme
motifs dintervention sur la scéne internationale (figure 6).

Centres de formation professionnelle Cégeps . Universités
67% 67% 67%
3% 3%
0% 0%
Formation pratique Recopnoissqnce de Formation sur Echange étudiant Collaboration de Elaboration de Formation de
lexpertise mesure recherche programmes formateurs

Figure 6. Principaux motifs invoqués par les établissements d'enseignement québécois qui dispensent de
la formation miniére a I'étranger

Les activités de collaboration internationale répertoriées des établissements publics québécois s'organisent autour des

aspects suivants :

@ Lo mobilité sortante des étudiants, des enseignants et des professeurs québécois :
Cet aspect encadre et facilite tant l'acquisition que la transmission de connaissances et de compétences dans des pays
étrangers par les Québécois qui participent & des programmes de mobilité et d'échanges.

@® La mobilité entrante des étudiants étrangers :
Cet aspect repose sur la réputation des établissements et la promotion des programmes de formation, et est marqué
par des séjours d'étudiants étrangers au Québec.

@ Les services aux entreprises::
Cet aspect inclut, sans s'y limiter, I'évaluation des besoins de formation continue en entreprise, la mise a niveau des
compeétences, lI'évolution des contenus de formation adaptés, la formation pratique et la formation de formateurs. |l
s'‘agit d'un aspect particulierement important sur le plan financier pour les CFP qui ont participé a I'étude.

INMQ - Rapport détude |eo|
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Les thématiques de la collaboration internationale recensées en formation miniere recoupent trois étapes distinctes du
cycle minier : I'exploration menant & la découverte et a la définition de nouveaux gisements, I'exploitation miniére qui
regroupe les activités d’extraction et de traitement du minerai, et la remédiation des sites miniers pendant et aprés les
activités d'exploitation.

Selon les données recueillies, les collaborations les plus nombreuses ciblent la formation portant sur les métiers et les
technigues minieres propres a l'exploitation des sites miniers. Les CFP et les cégeps sont les établissements les plus
aptes a fournir ces types de formation et sont donc les plus fréquemment interpellés pour répondre a ces besoins. A
'enseignement universitaire, on note des collaborations en exploitation miniere lieées a la formation dingénieurs.

Les établissements francophones au Québec sont aussi actifs sur la scéne internationale dans le domaine de 'exploration
associée a la formation de géologues de méme qu'en remédiation des sites miniers, notamment pour des ingénieurs
spécialisés en traitement des résidus miniers générateurs d'acide.

Depuis 2001, une formation conjointe spécialisée en exploration et en gestion des ressources non renouvelables est
sanctionnée par la délivrance d'un dipldme détudes supérieures de 'UQAM et de IUniversité d'Orléans, en France. Ce
programme a formé plus de 100 étudiants de maitrise, dont plus de 95 % ont trouvé un emploi dans leur domaine d'études.
Ce programme a aussi contribué a combler le déficit de géologues que le Québec a connu pendant le boum minier des
années 2000.

Certaines universités sont associées a des projets d'élaboration de cursus en sciences de la Terre et en ingénierie miniére.
Par exemple, I'Ecole Polytechnique de Montréal et I'Ecole des mines de Mauritanie (EMIM) sont associées en vue du
perfectionnement de la formation de professeurs en génie électromécanique, en génie des mines et en génie géologique,
ces deux dernieres spécialités étant regroupées dans une seule formation. LUQAM et I'Université de Nouakchott, en
Mauritanie, ont aussi établi un partenariat en vue de réviser les programmes d'enseignement a tous les cycles pour les
adapter a la structure européenne Licence-Maitrise-Doctorat (LMD). Généralement, ces projets nécessitent un financement
provenant de la Banque mondiale ou des structures de I'Organisation des Nations Unies.



1.4.Ecole de terrain en géologie

L'Unité de recherche et de service en technologie minérale (URSTM), de I'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue
(UQAT), conjointement avec le ministére de IEnergie et des Ressources naturelles (MERN), a mis sur pied en 2007 I'Ecole de
terrain en géologie. La premiere cohorte d'étudiants étrangers a été accueillie en 2008 en vue de favoriser le recrutement
d'une main-d'ceuvre répondant rapidement et efficacement & une forte demande de géologues de lindustrie miniére.
L'Ecole de terrain en géologie s‘adresse en priorité aux étudiants qui sont & la veille d'obtenir leur dipléme d'une université
francophone hors Québec qui fait partie d'un réseau dintéréts communs. L'Ecole nationale supérieure de géologie de Nancy
en France apporte son savoir-faire et constitue la téte de pont pour le recrutement des étudiants qui proviennent de toute
la France. Le Maroc est également un partenaire de choix dans ce programme d'échange.

L'Ecole de terrain en géologie vise a développer les compétences essentielles chez les étudiants, soit : un savoir a la
fine pointe de la technologie, un savoir-faire treés concret et un savoir-étre en milieu de travail au moyen d'exercices de
terrain pratiques, encadrés par des professeurs de 'UQAT et des professionnels du MERN, dont plusieurs y sont professeurs
associés, ainsi que par un professeur de 'lUQAM. La variété des exercices de terrain est l'outil pédagogique privilégié pour
confronter ces étudiants étrangers aux réalités géologiques, économiques et sociologiques quiles entourent. Les étudiants
de I'Ecole de terrain en géologie poursuivent ensuite leur apprentissage par un stage de trois mois en entreprise et au
MERN. Ce sont les compagnies d'exploration miniere actives sur le territoire québécois qui financent I'école.

Depuis 2013, le contexte de I'emploi en exploration miniére est au ralenti et par conséquent le nombre de participants
inscrits aux cohortes de 2013 et 2014 a diminué. En effet, dune moyenne de 12 participants pour les cing premiéres années
(de 2008 & 2012), le nombre de participants est passé & 10 en 2013 et & 7 en 2014,

La provenance des étudiants est a 83 % des universités francaises et 16 % des universités marocaines. A ce jour, on
dénombre 11 universités frangaises et 7 universités marocaines participantes. Pour la France, les universités les plus
représentées sont I'Ecole nationale supérieure de géologie (Nancy), I'Université de Toulouse et I'Université de Rennes 1,
avec respectivement 29 %, 24 % et 19 % des étudiants frangais participant au programme. Pour le Maroc, 25 % des étudiants

viennent de la Faculté des sciences de Mekneés.

81%

31%

I 15 % L]

Ce programme contribue au rayonnement international de la compétence et de la qualification du Québec en matiere
de formation miniere, comme le démontrent les lieux de travail des participants une fois cette formation terminée.
Effectivement, 15 % des étudiants exercent leur profession ailleurs qu'au Québec ou dans leur pays d'origine, notamment en
Australie, au Burundi, aux Etats-Unis, en Nouvelle-Calédonie et dans les Pays-Bas.

INMQ - Rapport détude



1.5.Formation miniere
en ligne et d distance

La recherche effectuée n'a pas permis de répertorier de formation miniere de type cours en ligne ouverts a tous (CLOT) (ou
massive open online course en anglais) offerte en frangais sur le Web. Tout un éventail de cours existe pourtant en anglais
depuis déja un certain temps. A titre d'exemple, en Australie, le cours Mining Engineering offert par I'Université de Newcastle
attire plus de 5000 étudiants. De plus, certains sites Web mettent en ligne une panoplie de cours accessibles a cout
abordable. C'est le cas d'EduMine, dont la mission est de donner des cours professionnels et techniques a la communauté
miniere partout dans le monde en mettant I'accent sur l'apprentissage a distance ainsi que sur la collaboration entre les
établissements d’enseignement et les associations professionnelles. Ce site propose plus de 160 cours, principalement en
anglais et en espagnol. Au Canada, 'Université de Colombie-Britannique s'est associée a EduMine pour rendre accessible en
ligne un programme menant a l'obtention d'un certificat reconnu par l'université, le Certificate in Mining Studies.

Pour leur part, les cours & distance pour I'enseignement de la géologie et de divers métiers miniers sont encore peu
répandus au Québec bien quils représentent une opportunité de faire la promotion de la diversité des carrieres et de la
formation miniére. A cet égard, un projet pilote de l'nstitut national des mines a récemment permis de réaliser deux cours
de formation & distance. Le premier, de 35 heures, se destine aux travailleurs experts qui désirent acquérir de nouvelles
habiletés pédagogiques pour devenir formateurs en milieu de travail. Le second, portant sur la santé et la sécurité, propose
45 heures de contenu interactif issu d'un cours de formation professionnelle, le DEP en extraction de minerai. Le méme
contenu est repris dans les modules un et deux de la formation modulaire du travailleur minier, obligatoire pour tous les
travailleurs des mines souterraines. Ce projet pilote vise a accélérer la création et la mise en place de nouveaux outils de
formation & distance qui présentent un réel potentiel pour la promotion de la qualité de la formation miniére offerte au
Québec et sur la scene internationale.

1.8. Faits saillants
|'offre de formation miniére sur lo scene internationale
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Quatre faits saillants ressortent de loffre de formation miniére internationale des établissements d'enseignement
québécois :

Le nombre d'établissements des trois ordres d'enseignement qui offrent de la formation miniere a I'étranger est peu éleve;

Les partenariats qui s'appuient sur des ententes formelles de collaboration concernent principalement des pays de la
francophonie en voie de développement;

Les retombées pour les partenaires québécois et étrangers en matiere de formation miniére sont asymétriques. Les
établissements québécois exportent leur expertise et regoivent des étudiants, mais linverse ne fonctionne pas;

Contrairement a la situation qui prévaut dans le monde anglophone, il n‘existe pas encore de formation miniere de type
CLOT (cours en ligne ouverts & tous, ou massive open online course), ni de formation miniére a distance en frangais sur le

Web.



2. COLLABORATION INTERNATIONALE

EN RECHERCHE DANS LE DOMAINE MINIER

L'internationalisation de la recherche miniére reflete une dynamique bien différente de celle qui prévaut en formation.
En effet, les chercheurs universitaires du Québec maintiennent des liens de collaboration solides en recherche miniere
avec leurs homologues des plus importants pays miniers, soit, les Etats-Unis, I'Australie, I'Afrique du Sud et le Chili. lls sont

également actifs dans trois des quatre pays du BRIC (Brésil, Russie et Chine) et dans certains pays africains émergents.

Les projets de collaboration générés conjointement par les spécialistes québécois et leurs collegues étrangers sont batis
sur des prémisses qui visent le plus souvent la complémentarité de I'expertise. Par conséquent, les équipes de recherche
ainsi constituées favorisent des échanges internationaux symeétriques, alimentés par des leaders scientifiques de méme
valeur et un échange d'étudiants.

L'expérience démontre que ce niveau d'échange symeétrique est difficile & maintenir lorsque les chercheurs québécois
interviennent dans des pays miniers émergents. Dans ce cas, les projets de recherche sont généralement mis sur pied
a la demande d'une compagnie miniere et lintervention d'un chercheur québécois sur la scéne internationale résulte du
développement de relations d'affaires établies de longue date avec certaines entreprises miniéres exploitant des ressources
minérales & la fois au Québec et a I'étranger.
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2.1.Collaboration de recherche
interuniversitaire au Québec et au Canodao
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Surla scene canadienne, les chercheurs québécois ont établi un réseau de collaboration étendu avec leurs homologues. Ces
collaborations générent des publications scientifiques conjointes avec leurs collégues dont une trés forte majorité découle
d'une collaboration nettement plus intense avec I'Ontario (tableau 1 et figure 9). Cela s'explique du fait que I'Ontario demeure
la principale province miniere au Canada et le premier concurrent du Québec pour l'obtention des investissements privés
nécessaires au maintien d'une industrie florissante. De plus, la forte concentration de chercheurs actifs dans le domaine
des mines a I'Université de Toronto, a I'Université Queen'’s, de Kingston, et a I'Université Laurentienne, de Sudbury, font de
I'Ontario le principal pble d’'expertise en recherche et développement. Les innovations qui en découlent ont parfois une
incidence sur la formation, notamment pour créer de nouvelles applications de formation miniére a distance, par simulation
ou avec une approche inspirée de la réalité virtuelle.

Au Québec, il est intéressant de mentionner le partenariat UQAT-Polytechnique, deux universités qui ont conjointement mis
sur pied I'nstitut de recherche en mines et environnement (IRME) en 2013. Axé sur l'environnement et la gestion des rejets
miniers, IRME UQAT-Polytechnique s‘applique a concevoir des solutions environnementales pour lensemble du cycle de vie
des opérations miniéres. Doté d'un fonds industriel de pres de 10 M$ répartis sur sept ans auquel contribuent les entreprises
Agnico Eagle, Canadian Malartic GP, IAMGOLD Corporation, Rio Tinto Fer et Titane inc. et Mine Raglan, une compagnie de
Glencore, lRME UQAT-Polytechnique soutient un programme de recherche unique au Québec. Ce partenariat UQAT-
Polytechnique stimule la production d'une programmation de recherche de pointe et la formation d'une main-d'ceuvre
hautement qualifiée.
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Figure 9. Matrice de collaboration interprovinciale des publications dans le domaine minier au Canada
Source : Observatoire des sciences et des technologies, UGAM (Thomson Reuters - Web of Science).
Derniére mise & jour : aolt 2014,

2.2.Faits saillants
La collaboration internationale en recherche dans le domaine minier

Trois faits saillants ressortent des partenariats de recherche établis dans le domaine minier par des chercheurs québécois.
]. Plusieurs ententes de collaboration sont conclues avec des leaders de lindustrie miniére provenant de pays anglophones;
2. Les retombées pour les différents partenaires qui sont parties a ces ententes sont équitables et symétriques;

3- L'Ontario, principal péle minier au Canada, est la juridiction avec laquelle les chercheurs québécois collaborent le plus.
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J. PROGRAMMES GOUVERNEMENTAUX OE PROMOTION

ET OF VALORISATION DE L'EXPERTISE MINIERE QUEBECDISE A L'INTERNATIONAL

3.1 Politigue internationale du Québec
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La politigue internationale du Québec, établie en 2006 et dont limplantation incombe au ministére des Relations
internationales et de la Francophonie (MRIF), s'organise autour de cing priorités dont deux rejoignent directement les
préoccupations de la formation miniere :

Favoriser la croissance et la prospérité du Québec;

Contribuer & I'effort de solidarité internationale.

La mise en place de la politique internationale du Québec s‘appuie sur le réseau des délégations générales, des
délégations, des bureaux et des antennes du Québec a I'étranger et au Canada. Ce réseau constitue un outil de promotion
de premier ordre bien réparti en Europe, dans les Amériques et en Asie. Il s'avere important de bien informer, d'outiller et de
mobiliser les intervenants de ce réseau pour quils puissent appuyer efficacement I'établissement des relations d'affaires
a linternational des établissements québécois d'enseignement professionnel, collégial et universitaire qui sont actifs dans
le domaine minier.

Favoriser la croissance et la prospérité du Québec passe inévitablement par le développement du capital humain.
L'éducation, la formation, la mobilité étudiante et la disponibilité d'une main-d'ceuvre qualifiée sont au coeur de cet enjeu. |l
semble donc primordial de faire plus, non seulement pour attirer et retenir davantage dimmigrants qualifiés, mais aussi pour
que les universités, les colléges et les écoles (CFP) demeurent attrayants, que leurs programmes répondent aux meilleurs
standards internationaux et que les jeunes Québécois bénéficient de conditions qui facilitent 'échange et l'ouverture sur
le monde.

La politiqgue internationale du Québec reconnait I'apparition de nouveaux pdles économiques dans le monde et le réle
stratégique de I'éducation et de la recherche pour consolider le développement de ceux-ci. En ce sens, les principaux défis
consistent, d'une part, a insérer les CFP, les cégeps et les universités dans les grands courants d'échanges internationaux,
notamment par une intensification et une meilleure coordination de la promotion internationale de l'offre éducative
québécoise, et d'autre part, en favorisant la mobilité internationale des étudiants, des enseignants et des chercheurs
québécois en collaboration avec les établissements d'enseignement.

Pour maintenir le cap dans un contexte hautement concurrentiel, le Québec pourrait renforcer la promotion et la
visibilité de ses établissements d'enseignement et s‘assurer d'offrir aux étudiants des conditions de mobilité attrayantes.
La mobilité étudiante est un des moyens utilisés pour que les jeunes Québécois s'ouvrent aux réalités internationales et
puissent évoluer dans un environnement de plus en plus internationalisé.

Pour ce qui est de la solidarité internationale, le Québec est en mesure de conclure des ententes internationales sur les
droits de scolarité qui favorisent I'acces des étudiants des pays du sud a I'enseignement au Québec. Il serait également
utile de convenir d'une stratégie de formation miniere qui favorise les partenariats destinés & augmenter progressivement
les capacités locales a I'étranger. Cette stratégie pourrait également s'arrimer aux attentes gouvernementales, sociales et
industrielles des partenaires internationaux ciblés par le Québec.



La politique internationale du Québec fait également une large place aux projets de coopération bilatéraux. Outre la
coopération exemplaire France-Québec, bien rodée et appuyée par la Commission permanente de coopération franco-
québécoise, de nouvelles ententes ont été conclues notamment avec le Royaume-Uni, la Catalogne, le Vietnam, le Mexique,
la Flandre, le Brésil, la Wallonie-Bruxelles, la Chine, Italie, Israél et la Baviére. Un programme de bourses Québec-Etats-Unis
a également été constitué. Ce programme vise plus particulierement les sciences humaines et sociales. Par conséquent,
les projets soutenus par ce programme mettent l'accent sur des aspects culturels et techniques. L'exploitation des
ressources minérales et le domaine minier en général pourraient y occuper une place plus importante que celle qui leur est
actuellement dévolue, notamment pour mieux documenter tout ce qui touche aux impacts environnementaux et aux
retombées socioéconomiques de I'exploitation des ressources naturelles.

Au-deld de la prise de contact initiale et de la signature d'accords-cadres gouvernementaux, les retombées concrétes
de ces ententes dans le monde de I'éducation relative a la découverte, la mise en valeur et I'exploitation des ressources
minérales restent a ce jour trés limitées. Convenir d'une stratégie visant a favoriser la mise en place de nouvelles
collaborations pour les établissements de tous les ordres d'enseignement en lien tant avec la formation que la recherche
et touchant différents aspects relatifs aux ressources minérales représente une piste d'action qui permettrait d'obtenir
davantage de retombées de ces ententes de coopération bilatérale.

En 2014, nous avons répertorié sur le site du ministére des Relations internationales et de la Francophonie 37 projets actifs
de coopération universitaire. Ces projets portent principalement sur des aspects généraux (exemption de frais d'inscription,
attribution de bourses d'études). Les thématiques s'inscrivent essentiellement en sciences politiques et éducatives qui sont
souvent les premiers partenaires interpellés par les échanges internationaux.

3.2.Plan Nord

Les ressources minérales occupent une place dintérét avec le Plan Nord du gouvernement du Québec, qui démontre
depuis quelgues années son intention de développer les territoires nordiques par la valorisation d'une exploitation durable
et responsable des ressources naturelles. Depuis 201, trois premiers ministres différents se sont tournés vers I'Asie et le
Pacifique, en particulier vers l'Inde, la Chine, la Corée du Sud et le Japon, pour stimuler les investissements étrangers au
Québec et percer de nouveaux marchés pour les substances minérales exploitées et transformées au Québec. Ces pays
sont de grands consommateurs de ressources minérales et ils disposent d'une importante capacité dinvestissement.
Ces efforts gouvernementaux récurrents, appuyés par le personnel des ambassades canadiennes et des délégations du
Québec ont contribué a créer un climat de confiance qui a généré dimportants investissements facilitant la mise en valeur
et le développement de projets miniers a lintérieur du territoire du Plan Nord. Or, il est possible de maintenir et de consolider
les liens avec ces pays en multipliant davantage les filieres de la formation miniere et de la recherche dans le domaine
minier.
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3.3.5tratégie d'internationalisation
de I'éducation du Québec

Devant la grande diversité des besoins et des défis de linternationalisation de I'éducation et puisque celle-ci s'est imposée
comme un élément d'excellence et de prestige, le ministére de 'Education, de IEnseignement supérieur et de la Recherche
du Québec a proposé en 2002 sa stratégie dinternationalisation de I'éducation, qui repose sur une approche a la fois
collaborative, interactive et partenariale.

Le MEESR fonde sa réflexion sur un concept dinternationalisation de I'éducation qui consiste en:

un partage de connaissances par la mise en valeur des échanges de connaissances entre pays par la mobilité et le partage
de savoir-faire en matiere d'enseignement et de recherche;

une sortie des limites d'une étroite partialité pour qu'éleves, étudiants et enseignants se voient comme des citoyens du
monde;

une démarche d'établissement par laquelle les établissements arrivent & fonctionner dans un marché mondial facilitant la
circulation de l'apprentissage, des apprenants et du savoir au-deld des frontieres;

une préparation au travail des éléves et des étudiants de tous les ordres d'enseignement dans un milieu et une économie
tournés vers le monde;

la compréhension et l'acceptation de lautre permettant aux éléves, aux étudiants et aux enseignants dentrer
personnellement en contact avec des gens dautres cultures, dentamer des initiatives en coopération et dintégrer la
compréhension et I'acceptation de « 'autre » dans leur apprentissage, leur enseignement ou leur recherche.

L'objectif de cette stratégie est de clarifier les champs dintervention du Ministére sur le plan international. Elle confére
a l'action ministérielle une cohérence et incite a définir et a bien circonscrire les roles de chacun. Elle veut instituer la
concertation entre les différents acteurs du milieu pour qu'elle puisse se faire en continu, de fagon durable et efficace et
permettre I'atteinte des objectifs fixés par tous”.

La stratégie du MEESR attribue aux commissions scolaires, aux cégeps publics et privés de méme quaux universités
le mandat d'actualiser les préoccupations québécoises en matiere dinternationalisation de I'éducation. Ceux-ci sont les
agents de l'activité internationale en éducation. Par cette stratégie, le MEESR désire assurer une cohérence des moyens
et une cohésion des actions. Il suggére une approche de collaboration et reconnait les réles et les responsabilités des
partenaires tout en réaffirmant sa volonté d'améliorer le soutien apporté aux établissements d'enseignement.



Axe 1.

Axe 2.

Axe 3.

Axe 4.

La stratégie d'internationalisation de I'éducation comprend quatre axes et quatre champs dintervention :

L'EDUCATION ET LA FORMATION DES CITOYENNES ET CITOYENS QUEBECOIS
Objectif : Former des citoyennes et citoyens porteurs de valeurs humanistes et démocratiques, capables d'évoluer de
maniere responsable dans un marché du travail et un monde globalisés.

LA MOBILITE DES CONNAISSANCES ET DES PERSONNES
Objectif : Accroitre et faciliter la mobilité des connaissances et des personnes.

L'EXPORTATION DU SAVOIR-FAIRE QUEBECOIS EN MATIERE D'EDUCATION

Objectif : Mettre en place les conditions pour rendre accessibles le savoir-faire et les programmes québécois d'éducation et
de formation & un plus grand nombre de partenaires canadiens et internationaux.

LA PARTICIPATION DU QUEBEC AUX FORUMS INTERNATIONAUX SUR L'EDUCATION ET LA FORMATION

Objectif : Exercer et faire connaitre la compétence québécoise en éducation sur la scéne internationale et positionner le
Québec comme acteur influent de la mondialisation.

La mobilité des connaissances concerne les échanges menant a la production et au renouvellement des savoirs et des
compeétences. Les activités a soutenir a cette fin relevent de la mise en réseau d'établissements scolaires, de la coopération
ministérielle et du développement de la formation & distance. La mobilité des personnes renvoie quant a elle a la poursuite
a l'étranger d'études, de stages, d'activités d'enseignement ou de recherche ainsi qu'au partage de compétences. Elle
encourage et facilite également le recrutement, l'accueil et linsertion des étudiants et des professeurs de I'étranger dans
le milieu québécois.

En ce qui concerne l'exportation du savoir-faire, le MEESR entend soutenir notamment :

les efforts des établissements d'enseignement qui cherchent & faire connaitre leur expertise;

I'offre de formation & distance accessible aux étudiants étrangers;

la promotion du savoir-faire québécois auprés des établissements d'aide ou de financement international.

La stratégie d'internationalisation de I'éducation québécoise du MEESR détermine également quatre champs dintervention
prioritaire :

une orientation stratégique en intégrant linternationalisation dans sa planification stratégique;

une cohérence entre les politiques et les pratiques liées & linternationalisation par la mise & contribution des différentes

unités du Ministére;

une veille interactive visant a faire connaitre les pratiques exemplaires;

une gestion éclairée reposant sur une évaluation des programmes et des activités en matiere dinternationalisation.

Les quatre axes dintervention du MEESR en matiére dinternationalisation de la formation ainsi que les champs

dintervention prioritaire qui en découlent se refléteront dans les pistes d'action formulées a la lumiéere des constatations de
la présente étude et seront présentées a la section 6.
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d.4.Foits saillonts . - o
des programmes de promotion et de volorisation de I'expertise minigre québécoise a I'international

Les politiques et les programmes du Québec en matiere d'internationalisation misent sur la valorisation et la promotion des
caractéristiques propres au Québec en vue de favoriser la croissance et la prospérité de I'Etat. Limportance de I'éducation
secondaire, de la formation spécialisée et du recrutement d'une main-d'ceuvre qualifiée et apte a relever les défis du
marché de I'emploi de demain est bien connue. De plus, les richesses minérales du Québec font partie des atouts entourant
le développement du territoire et le rayonnement du Québec sur la scéne internationale. Néanmoins, il ressort de I'analyse
de ces politiques et de ces programmes que :

I'arrimage des priorités de la politique internationale et de la stratégie dinternationalisation de I'éducation aux efforts de
mise en place d'une offre de formation miniere concurrentielle et du développement de partenariats de recherche pourrait
étre raffermi, non seulement dans les pays francophones en voie de développement, mais aussi avec les principaux pays

miniers, quils soient nordiques ou non;

une intensification graduelle des activités internationales de formation miniere découlant de la mise en marche du Plan
Nord représente une occasion & saisir pour profiter de l'attrait renouvelé pour de nouveaux projets miniers en milieu
nordique et dans un contexte de changements climatiques mondiaux. Ce contexte présente des opportunités dinnovation
en formation miniére et en recherche qui pourraient avoir une incidence significative non seulement dans le Nord québécois,

mais aussi dans plusieurs pays.

4, PROGRAMMES DE SOUTIEN

A L'INTERNATIONALISATION DE LA FORMATION ET DE LA RECHERCHE
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Plusieurs programmes de soutien & linternationalisation de la formation et de la recherche sont actuellement en vigueur
tant sur la scene québécoise que canadienne. Cette section du rapport documente les programmes qui semblent les
plus significatifs et structurants, selon une collecte de données sur le Web. Ces programmes sont la plupart du temps
gérés directement par le ministére qui en est responsable ou encore par des organismes qui ont des mandats précis. Des
données concernant le recours a ces programmes par les centres de formation professionnelle et les cégeps ont également
éte recueillies par I'entremise d'un questionnaire. Il est & noter que les programmes de soutien destinés aux étudiants ou
aux professionnels universitaires de méme que leur utilisation par les établissements d'enseignement supérieur ne font pas
partie de l'analyse effectuée dans le cadre de la présente étude. Ainsi, les programmes ou les organismes subventionnaires
suivants n'ont pas été examinés : la Conférence des recteurs et des principaux des universités du Québec (CREPUQ),
les programmes franco-québécois particuliers, les programmes du Conseil franco-québécois de coopération universitaire
(CFQCU) et le programme de 'Association des colléges et universités de la francophonie canadienne.



4.1.Programmes québgcois

4.).1.0irection des offaires internationales
de [o Fédération des céoeps

La Direction des affaires internationales (DAI) de la Fédération des cégeps assure la gestion de programmes financés
par le ministére de I'Education, de I'Enseignement supérieur et de la Recherche en vue 1) de faciliter la venue d'étudiants
internationaux au Québec; 2) d'aider a la réalisation de stages ou d'études a I'étranger pour les étudiants du cégep; 3) de
permettre la réalisation de projets en mobilité enseignante. Plus particulierement, cing programmes sont gérés par la
Fédération en relation avec la mobilité étudiante, la mobilité enseignante, les stages & I'étranger en formation technique,

'exemption de droits de scolarité et les bourses d'excellence.

Dans le cadre de cette étude, 94 % des cégeps interrogés mentionnent recourir aux programmes de la Direction des affaires

internationales de la Fédération des cégeps.



4.).2.Education internationale

Education internationale est une coopérative sans but lucratif de services de développement et d’échanges en éduca-
tion. Elle regroupe la majorité des commissions scolaires francophones et anglophones du Québec ainsi que plusieurs
organismes et associations. Elle compte également parmi ses membres des cégeps, des instituts et des colleges privés. Il
s'agit en fait d'un guichet privilégié pour promouvoir le réseau scolaire québécois vers linternational. L'Institut national des
mines est membre d'Education internationale.

Le MEESR décerne a Education internationale une subvention annuelle qui garantit une partie du fonctionnement de base
de cette derniére. Le MEESR accorde également & l'organisme le mandat de gérer certains programmes de subvention
en son nom, tels le programme de bourses pour de courts séjours a I'extérieur du Québec a lintention des éléves de Ia
formation professionnelle et le programme de bourses de soutien & la mobilité enseignante en formation professionnelle,
dans le cadre de sa stratégie dinternationalisation de I'éducation.

Les activités d'Education internationale sont organisées autour de trois grands axes dintervention, inspirés de la stratégie
d'internationalisation de I'éducation québécoise du MEESR :

La mobilité internationale : visant I'accroissement des possibilités d'échanges et la mise en réseau international des
établissements d'enseignement du Québec.

Le développement international : par la réalisation des projets de développement international, financés par de grands
bailleurs de fonds internationaux tels que Affaires mondiales Canada et la Banque mondiale.

Le recrutement international : favorisant le recrutement des éleves et des étudiants internationaux par la promotion de
I'offre de formation du Québec en formation professionnelle et technique.

Parmi les CFP qui ont participé a la présente étude, 57 % utilisent les programmes de subvention gouvernementaux gérés
par Education internationale pour aider au recrutement d'étudiants étrangers qui viennent au Québec et pour financer les
déplacements ¢ I'étranger de leurs enseignants actifs en formation professionnelle a I'extérieur du Québec.



4.).3.Fonds de recherche du Québec
Noture et technologies

Le Fonds de recherche du Québec - Nature et technologies (FRAGNT) est un soutien financier a la recherche et & la formation
de la reléve qui a pour mission :

de promouvoir et daider financierement la recherche dans les domaines des sciences naturelles, des sciences
mathématiques et du génie;

de promouvoir et daider financierement la diffusion et la mobilisation des connaissances dans les domaines de la
recherche liés aux sciences naturelles, aux sciences mathématiques et au génie;

de promouvoir et d'aider financiérement la formation de chercheurs par l'attribution de bourses d'excellence aux étudiants
des 2e et 3e cycles universitaires et aux personnes qui effectuent des recherches postdoctorales ainsi que par l'attribution
de bourses de perfectionnement aux professionnels qui désirent réintégrer les circuits de la recherche et l'attribution de
subventions pour des dégagements de téche d'enseignement pour les professeurs de I'enseignement collégial engagés
dans des activités de recherche;

détablir tout partenariat nécessaire, notamment avec les universités, les colléges, lindustrie, les ministeres et les
organismes publics et privés concernés.

Parmi les cégeps qui ont participé a I'étude, 6 % ont répondu utiliser les programmes du Fonds de recherche du Québec -
Nature et technologies.

4.1.4.Programmes du ministere
des Relations internationales et de lo Francophonie

Le ministere des Relations internationales et de la Francophonie (MRIF) finance et coordonne le programme Québec
sans frontiéres en collaboration avec 'Association québécoise des organismes de coopération internationale (AQOCI). Les
organismes membres de 'AQOCI sont responsables de la planification et de l'organisation des projets. Plus concretement,
ils :

recrutent les participants;

assurent la formation prédépart;

coordonnent le stage sur le terrain en collaboration avec une association partenaire du pays d'accueil;
prennent en charge la réintégration des participants a leur retour au Québec.

Québec sans frontieres (QSF) permet aux Québécois de 18 a 35 ans de réaliser des stages de solidarité internationale :

en Afrique francophone;
en Amérique latine;
dans les Antilles;

en Asie-Pacifique;

au sein d'un organisme québécois de coopération internationale du Québec (OCI), pour les anciens participants de QSF.



Le MRIF parraine également Les Offices jeunesse internationaux du Québec (LOJIQ). Le mandat de LOJIQ est de favoriser
le perfectionnement professionnel et personnel des jeunes adultes québécois en leur permettant de réaliser un projet a
linternational. LOJIQ appuie des projets innovateurs dans un contexte de coopération internationale et soutient des actions

qui contribuent au perfectionnement et a I'épanouissement de la jeunesse québécoise.

Les programmes de LOJIQ s'adressent aux étudiants, aux professionnels, aux chercheurs d'emploi, aux entrepreneurs,
aux citoyens engageés ou aux jeunes en démarche dinsertion socioprofessionnelle. Ainsi, les projets soutenus par LOJIQ
peuvent concerner les études, les stages et les projets étudiants & I'étranger, les démarches dinsertion professionnelle, la
participation a des événements d'affaires ou des missions commerciales a linternational ou encore l'acces & des réseaux
de partenaires internationaux favorisant le perfectionnement professionnel par 'échange d'expertise et de savoir-faire.

Les données recueillies par IINMQ dans le cadre de cette étude démontrent que 29 % des CFP et 6 % des cégeps font appel

aux programmes du MRIF.

4.1.5.Programme d'appui
i lo francophonie canadienne
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Le Programme dappui & la francophonie canadienne (PAFC) est administré par le Secrétariat aux affaires
intergouvernementales canadiennes (SAIC) du gouvernement du Québec, en collaboration avec les bureaux et les antennes
du Québec au Canada. Ce programme vise au renforcement des liens entre le Québec et les communautés acadiennes et
francophones du Canada. Le PAFC s'‘adresse aux organismes tels que les associations, les institutions, les entreprises et
les établissements d'enseignement. Pour étre admissible au PAFC, un projet doit remplir plusieurs conditions qui visent a
favoriser la collaboration et I'échange d'expertise pouvant aller jusqu'au jumelage entre deux organismes. La subvention

maximale accordée dans le cadre de ce programme correspond & 50 % des dépenses admissibles.

A ce jour, le PAFC ne semble pas avoir été utilisé pour appuyer la réalisation de projets relatifs au domaine minier.



4.1.6.Programme de coopération
intergouvernementale

Le Programme de coopération intergouvernementale (PCl) est également administré par le SAIC, en collaboration avec
d'autres paliers gouvernementaux au Canada. Ce programmme appuie la réalisation d'activités entre le Québec, les provinces
et les territoires, notamment dans le cadre des accords de coopération et d'échanges conclus entre le gouvernement du
Québec et les autres provinces et territoires au Canada, et ce, particulierement en matiére de francophonie canadienne.
Ce programme permet d'appuyer financierement la réalisation de projets et d'activités dans 'ensemble des domaines
de la société, I'un des buts étant d'encourager les institutions québécoises ainsi que celles des provinces et des territoires
du Canada a tisser des liens et a réaliser des projets conjoints. Des projets dans tous les secteurs dintérét en matiere de
coopération sont recevables, mais les secteurs clés sont ceux nommément indiqués dans les accords de coopération.

Selon les données recueillies, le PCI ne semble pas avoir été utilisé pour appuyer la réalisation de projets associés au
domaine minier.

4.2, Programmes fédéraux

Le gouvernement fédéral dispose également de programmes d'appui @ linternationalisation des échanges en
enseignement et en recherche. De plus, certains organismes privés, subventionnés par des partenaires de lindustrie,
gerent des programmes de soutien a la formation dans le domaine minier. Ces programmes, présentés ci-dessous, sont
utilisés par les établissements québécois, puisque 14 % des CFP et 13 % des cégeps interrogés ont mentionné recourir aux
programmes fédéraux (tous confondus).

4.2.1.Programme EXCEED

Le programme d'Affaires mondiales Canada intitulé Extractives Cooperation for Enhanced Economic Development
(EXCEED) appuie des projets multipays dans le secteur de I'extraction en Afrique. Ces projets peuvent prendre la forme de
partenariats stratégiques avec des institutions canadiennes et internationales de pointe, qui mettent a profit I'expertise
canadienne pour aider les pays africains a optimiser les avantages quils tirent de leurs propres ressources naturelles.
EXCEED soutient des projets de renforcement de capacité par I'entremise d'un budget allant jusqu'a 25 M$ par année.

Ce programme est axé sur I'aide au développement dans le secteur extractif. Il permet d’en accroitre la contribution et d'en
atténuer les risques relativement au bien-étre socioéconomique des femmes, des hommes et des jeunes de I'Afrique. Ce
programme semble bien adapté pour les établissements d'enseignement québécois, les CFP et les cégeps, qui possédent
déja une solide expertise dintervention en contexte africain. Education internationale a eu recours & ce programme pour
financer certaines de ses interventions dans le cadre de son mandat en développement international, notamment en
Afrique de I'Ouest.
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4.2.2.Programme canadien de bourses
de lo francophonie

Le Programme canadien de bourses de la francophonie (PCBF) contribue a la formation des formateurs dans le domaine de
l'enseignement technique et professionnel. Ce programmme de bourse est administré par le Bureau canadien de I'éducation
internationale (BCEI)®, porte-parole national qui favorise I'éducation internationale canadienne en mobilisant I'expertise, le
savoir, les possibilités et le leadership, ainsi que par 'organisme de coopération internationale Entraide universitaire mondiale
du Canada (EUMC). Ce programme cible aussi lamélioration des compétences des colleges et des universités dans le
domaine de I'enseignement et de la recherche. Il vise également 'accroissement des compétences et le renforcement des
aptitudes professionnelles par la formation de spécialistes et de gestionnaires du secteur public et du secteur privé.

L'usage de la langue frangaise est une condition d'admissibilité essentielle pour le programme PCBF, qui est actuellement
ouvert a des demandes provenant de 37 pays différents. Il s'agit essentiellement de IAfrique francophone et de quelques
pays francophones de la grande région Pacifique.

Le financement du programme PCBF reléve du gouvernement du Canada. Affaires mondiales Canada en a confié
'administration & la Direction générale des partenariats avec les Canadiens.

4.2.3.Programmes de I'éducation
pour 'emploi de Colleges et instituts Canada

Colleges et instituts Canada® (CICan), connu jusqu'en 2014 commme I'Association des colleges communautaires du Canada
(ACCQ), est un promoteur mondial de I'éducation, de la formation et de linnovation canadienne. Il fait connaitre I'excellence
de ses membres en tant que principaux fournisseurs de compétences avancées et de recherche appliquée pour le
développement socioéconomique. Financé par Affaires mondiales Canada, il administre, entre autres, le programme
Education pour I'emploi (EPE), qui vise & faire en sorte que le réseau des 150 colléges et instituts canadiens puisse
continuer & contribuer de maniere encore plus efficace et durable & la réduction de la pauvreté dans les pays en voie
de développement. L'EPE participe a la réduction de la pauvreté grace a l'appui au développement du secteur privé par
'entremise de la formation de la main-d'ceuvre et aussi a l'appui a la microentreprise dans des secteurs de I'économie en
pénurie de travailleurs ou d'entrepreneurs qualifiés.



4.3.Récapitulatifs et foits saillants
des principaux programmes de soutien

Les programmes auxquels ont recours les centres de formation professionnelle et les cégeps pour soutenir leurs
démarches dinternationalisation sont représentés a la figure 10.

Centres de formation professionnelle Cégeps

100%
80%
60%

40%

Education MRIE Programmes FRQNT

DAl Fed. cégeps internationale federaux

Figure 10. Pourcentage d'établissements d'enseignement québécois ayant recours aux principaux programmes de soutien

Globalement, les programmes du MEESR gérés par la Direction des affaires internationales de la Fédération des cégeps et
par Education internationale sont utilisés respectivement par 94 % des cégeps et 57 % des CFP répondants.

Néanmoins, il ressort de cette analyse que les programmes des autres ministéres ou organismes ne sont pas utilisés a
leur pleine capacité. Créer de nouveaux axes de collaboration ciblant un plus large éventail de sujets d'intérét commun et
propres & la formation dans le domaine des mines et des minéraux permettrait d'accroitre le recours a ces programmes.
Ameéliorer I'accessibilité de ces programmes favoriserait également une utilisation accrue.
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2. CONSTATATIONS

DECOULANT DE CETTE ETUDE
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Ce portrait des interventions québécoises en recherche et en formation miniére sur la scéne internationale permet de
mieux comprendre I'état actuel de la situation, d'en dégager des lignes de force et d'établir certains défis propres a la
collaboration internationale établie par les établissements d'enseignement publics.

L'Institut national des mines dégage six principales constatations découlant des renseignements fournis par les
établissements d'enseignement relatifs & la formation miniére et aux activités de recherche dans une perspective
internationale.

Les établissements d'enseignement du Québec qui interviennent & I'étranger ressentent une certaine concurrence entre
eux pour l'obtention du financement et l'acces & de nouveaux marchés

Les établissements d'enseignement présents a I'étranger maintiennent entre eux une bonne collaboration. C'est le cas
notamment du CFP Val-d'Or et du Cégep de Matane, qui sollicitent régulierement l'expertise dautres établissements
d'enseignement québécois pour répondre aux besoins de leurs partenaires étrangers et offrir le meilleur service possible. La
collaboration interétablissement existe aussi pour les projets de recherche, coomme en témoigne deux partenariats établis
par 'UQAT, d'une part avec 'Ecole Polytechnique au sein de linstitut de recherche en mines et en environnement, et d'autre
part avec 'UQAM pour la Chaire en entrepreneuriat minier UQAT-UQAM. Ces deux exemples attestent d'une collaboration
active entre les universités.

Toutefois, les établissements d'un méme ordre d’enseignement ressentent une certaine concurrence entre eux, et méme
parfois avec des établissements d'un autre ordre d'enseignement. Cette véritable concurrence s'explique en partie par les
processus en vigueur pour l'obtention du financement, qui sont souvent associés a des programmes de subvention basés
sur des concours et sur l'accés privilégié a de nouveaux marchés émergents.

Cette concurrence est temporisée par I'existence de deux organismes de concertation en matiere dinternationalisation
de la formation, soit Education internationale et la Direction internationale de la Fédération des cégeps. Ces deux
organismes de concertation ont pour mandat de favoriser la collaboration entre les établissements d'enseignement qui
interviennent sur la scéne internationale. Toutefois, la mise en commun de I'expertise et le partage d'une vision commune
des opportunités de collaboration internationale représentent encore un défi a relever.

La grande majorité des projets internationaux de formation miniere élaborés et entrepris par les établissements
d'enseighement québécois sont orientés vers les pays francophones en voie de développement, notamment en Afrique

Plus de 90 % des projets internationaux de formation miniére réalisés par les établissements denseignement
québécois sont orientés vers les pays francophones, la langue frangaise constituant le principal vecteur qui explique le choix
des partenaires pour établir des ententes de collaboration internationale en lien avec l'offre de formation miniere. Seule
'Université McGill entretient des collaborations avec des pays ou des régions anglophones en raison principalement de
la langue d'enseignement utilisée dans cet établissement. Qui plus est, aucun projet de collaboration internationale en
matiére de formation miniére émanant du Québec n'est réalisé avec les principaux pays miniers tels IAustralie, les Etats-
Unis et IAfrique du Sud, pas plus qu'avec I'ensemble des pays du BRIC, dont limportance économique est grandissante.



Les retombées des projets internationaux de formation miniére sont nettement asymétriques entre les partenaires

Le caractére asymeétrique des retombées des projets de formation miniére a linternational s'explique du fait que le
Québec regoit de nombreux étudiants étrangers provenant de pays technologiqguement moins avancés alors que trés peu
d'étudiants québécois bénéficient dune expérience de formation a I'étranger. Ce type de relation témoigne d'un modele
traditionnel de collaboration qui vise la solidarité et le développement international, mais qui ne permet pas un échange
réciproque sur un mode égalitaire entre les pays participants. Qui plus est, ce modéle génére souvent un effet pervers en
favorisant 'exode des cerveaux des pays émergents vers les pays développés.

Les partenariats de recherche s‘articulent autour de champs de recherche technique ou fondamentale et sont établis avec
des chercheurs universitaires provenant de pays reconnus pour leur leadership dans l'industrie miniere

Le portrait actuel de la collaboration internationale dans le domaine minier fait de toute évidence ressortir une déconnexion
entre les projets de formation (figure 5) et les projets de recherche (figure 8). Ces derniers sont essentiellement réalisés
conjointement avec des partenaires anglophones issus de monde minier. On constate une dichotomie entre les pays
qui sont parties aux ententes de collaboration en formation et ceux qui participent & des projets de recherche. Cette
situation ne permet pas aux activités de recherche d'alimenter I'offre de formnation miniere. Cette dichotomie est bien visible

également sur la figure 11, ou les pays qui collaborent & la fois en formation et en recherche sont représentés en gris fonceé.
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uUn meilleur arrimage entre la formation et la recherche, quelle soit fondamentale, technique ou pédagogique, serait
bénéfiqgue dans la mesure ou la recherche nourrit I'excellence en formation, et ce, d tous les ordres d'enseignement.
C'est particulierement vrai dans le domaine minier ou les changements technologiques sont rapides et alimentés par un
contexte de grande concurrence internationale.

A titre d'exemple, accorder une part plus grande & la recherche pédagogique en lien direct avec les projets de formation
permettrait une meilleure évaluation des retombées des interventions en formation miniére. Chagque changement
technologique nécessitant une mise @ niveau des travailleurs pour optimiser la productivité de I'entreprise, une approche
qui allie la formation et la recherche pédagogique permettrait aussi une meilleure adéquation entre l'offre de formation et
les besoins de développement continu de la main-d‘ceuvre miniére.

Pour favoriser le rapprochement de la recherche et de la formation, le Québec pourrait miser sur le fait que ce sont
souvent les mémes individus qui font la recherche et 'enseignement dans les cégeps et les universités. Il y aurait lieu de
les sensibiliser  ce manque dinterrelation entre les activités de formation et de recherche. Il semble pertinent également
d'optimiser les mécanismes existants pour atteindre cet objectif.

La politique internationale du Québec et les stratégies de collaboration internationale en matiére de formation et de
recherche miniére mises en ceuvre par les établissements d'enseignement québécois pourraient étre mieux arrimées

Cette étude a mis en lumiere que dans le domaine de la formation miniére, la stratégie internationale gouvernementale
se traduit par des programmes de subvention normeés et par le soutien d'organismes ayant pour mission de structurer
des interventions internationales ciblées. Il n'y a pas vraiment d'arrimage avec les priorités du ministere des Relations
internationales et de la Francophonie.

Par ailleurs, la mise en ceuvre du Plan Nord représente une réelle opportunité pour les établissements des trois ordres
d'enseignement du Québec d'augmenter leur rayonnement international en s‘appuyant sur les missions gouvernementales
et ministérielles et sur le personnel diplomatique en poste a I'étranger. De nouveaux projets de collaboration internationale
en formation miniére et en recherche pourraient étre entrepris dans une perspective de découverte, de construction et
d'exploitation de nouvelles mines dans un contexte nordique soumis a des changements climatiques importants.

Dans ce domaine trés précis, conclure une entente de collaboration internationale avec le Conseil nordique des
ministres, qui regroupe les pays scandinaves, le Danemark et l'lslande, serait significatif, car ceux-ci sont préoccupés, tout
comme le Québec, par le développement durable en milieu arctique. Un engagement fort du Québec a cet égard serait
stratégique pour appuyer les efforts de coopération internationale des établissements d'enseignement actifs en formation
et en recherche miniere.

Une ententede collaborationinternationale avecle Conseilnordique des ministres favoriserait aussile développement durable
des ressources minérales, car plusieurs sujets de recherche pourraient ressortir d'une telle collaboration internationale avec
les pays miniers nordiques. Il pourrait notamment s‘agir de recherche portant sur la formation des populations autochtones
pour l'acquisition des compétences particuliéres, nécessaires a leur participation pleine et entiere aux activités minieres
ou encore a la prise en compte des savoirs traditionnels pertinents aux études en cours sur les changements climatiques
mondiaux. Les partenariats de recherche sont également indispensables a la création de nouveaux outils d'exploration, de
construction, d'exploitation et de remédiation des sites miniers nordiques dans un contexte de changement climatique.
Enfin, répondre aux besoins des communautés circumpolaires consiste également a améliorer leur capacité de gestion des
impacts sociaux et des bénéfices économiques en lien avec les projets miniers en cours.



Finalement, une collaboration accrue avec les pays nordiques favoriserait des échanges réciproques symétriques entre
les partenaires, ce qui apparait particulierement souhaitable. En effet, la Scandinavie est non seulement un producteur
minier, mais aussi le premier péle mondial de fabrication de machinerie miniére. A plus long terme, la Russie, qui dispose
dimplantations miniéres nordiques de grande taille depuis presque 100 ans (par exemple, les mines de la péninsule de Kola
et de la région de Norilsk), représente elle aussi un partenaire potentiel a considérer.

En formation miniére, les technologies de linformation et de la communication sont peu utilisées par les établissements
d'enseignement spécialisés au Québec et encore moins dans le cadre de leurs interventions a linternational

Les technologies de formation & distance de plus en plus populaires dans le monde anglo-saxon sont encore peu utilisées
au sein de la francophonie. Comparativement au milieu anglophone, le retard est frappant. Ailleurs au Canada et aux Etats-
Unis, les technologies de formation & distance et par simulation sont déjad employées par plusieurs colleges et écoles des
mines (Northern College, Swanson School of Engineering, University of Dakota). L'amélioration de I'accés & de la formation
miniere en langue frangaise & distance et 'utilisation accrue d'outils de formation par simulation sont des voies qui méritent
d'étre explorées davantage dans une perspective d'application & linternational de I'expertise québécoise.

Les premieres initiatives de I'Organisation de la francophonie dans le domaine de la formation & distance se sont heurtées
a plusieurs probléemes, notamment 'accés limité a Internet dans les pays émergents. Cette situation évolue rapidement
vers un meilleur acces a la bande passante et aux technologies afférentes. Désormais, la technologie est rapidement mise
en ceuvre dans toutes les régions du monde et les difficultés techniques causées par un accés limité aux larges bandes

passantes et & I'Internet haute vitesse se réduisent progressivement.

En dautres termes, dans la foulée des innovations technologiques les plus récentes et prenant en considération la
tendance générale, il appert que le maintien de I'expertise québécoise en formation miniére et sa pertinence sur la scéne
internationale passe par une plus grande intégration des technologies de linformation et des coommunications et par une

bonification de l'offre de formation miniere a distance.

I
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B. PISTES I'ACTION PROPOSEES
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Les constatations précédentes menent & la formulation de cing pistes d'action complémentaires. Ces pistes d'action ont
été examinées et ratifiées par un panel d'experts en matiere dinternationalisation et de meédiatisation de la formation
des trois ordres d'enseignement regroupés en groupe de discussion le 15 octobre 2015. Bien qu'elles soient présentées
successivement, il convient de percevoir ces pistes commme pouvant étre mises en oceuvre de maniere individuelle et
non linéaire. Il ne s'agit donc pas d'opérations successives a effectuer dans l'ordre, mais de démarches indépendantes
et interactives qui ont une influence mutuelle et qui se modifient au fur et & mesure de la prise en considération des
éléments gu'elles sous-tendent. Ces cing pistes d'action sont proposées pour optimiser l'offre québécoise de formation
et de recherche miniére internationale. Elles favorisent et facilitent la mobilité des connaissances et de la compétence
québécoise en matiére de formation miniere.

Constituer un réseautage élargi reposant sur le partage d'une vision commune des opportunités de collaboration en
formation et en recherche dans le domaine minier afin de relever conjointement les défis sur la scéne internationale

Le partenariat est 'aboutissement d'un processus de collaboration qui commmence par la connaissance des spécificités
propres aux différents groupes ou acteurs sociaux et par lapprentissage d'un langage commun. Sa réussite suppose une
relation équitable entre les partenaires, une définition claire des rdles et des responsabilités de chacun et le partage d'un
minimum de valeurs communes sur lesquelles vont s'‘appuyer les actions et les avantages que chacun peut tirer d'une
collaboration accrue.

Le partage d'une vision commune entre les établissements des trois ordres d'enseignement québécois faciliterait la mise
en ceuvre de partenariats et la création de nouveaux marchés tout en maintenant la spécificité de chaque établissement
partenaire, notamment les structures de rémunération. Pour faciliter les partenariats s‘appuyant sur une vision commune
et menant a lobtention de contrats internationaux, les partenaires pourraient convenir de regles éthiques acceptées
de tous de maniere & préserver un niveau de confiance élevé et multiplier les activités de collaboration dans un esprit

préconcurrentiel.

L'importance de I'animation d'un vaste réseau de partenaires par une institution neutre jouant un réle pivot dans le partage
d'une vision commune et diffusant linformation critique de maniere transparente a 'ensemble des partenaires ne saurait
étre sous-estimée. La mise en place de partenariats mobilisant différents acteurs du milieu de I'éducation, du monde
du travail et de la société civile impliquée dans le développement socioéconomique d'un pays ou d'une région constitue
aussi une condition fondamentale de réussite. En effet, ce type de réseautage permet de prendre en considération non
seulement les besoins immeédiats en matiere de perfectionnement de la main-d'ceuvre miniere, mais aussi d‘articuler les
efforts des partenaires autour d'un projet de société partagé et en continuelle progression.

Ce réseautage élargi s'appuierait également sur les délégués représentant le Québec sur la scene internationale. En
effet, les représentants québécois sont des intervenants privilégiés capables de promouvoir le savoir-faire québécois
en matiére de recherche et de formation miniere. Il semble donc essentiel de les inclure au sein du réseau afin de les
informer régulierement des innovations en matiére de formation miniere offerte a I'étranger et de s'informer des percées
importantes dans les pays ou ils sont étabilis.

En définitive, un réseautage élargi appuyé par les politiques et les capacités organisationnelles disponibles, tant publiques
que privées, faciliterait le montage de projets structurants comportant une masse critique de partenaires complémentaires
capables de relever ensemble des défis complexes de formation et de recherche miniere sur la scene internationale.
Cette piste d'action méne & I'établissement d'environnements éducatifs bien adaptés aux pays ou ils seraient implantés
pour l'apprentissage d'une grande variété de professions et de métiers essentiels au secteur minier et également utiles a
d'autres secteurs industriels.



Exposer et valoriser l'expertise du Québec en matiere de pédagogie visant le développement des compétences miniéres
dans l'offre de formation miniére dispensée a linternational

La réponse aux besoins en matiere de formation de main-d’ceuvre du secteur minier nécessite une approche qualifiante,
c'est-a-dire :

orientée vers le développement de compétences et liée au marché du travail;

s‘appuyant sur une formation de base large et solide qui permet le transfert des apprentissages et la poursuite ultérieure
de la formation en milieu de travail;

intégrant la polyvalence et la capacité d'apprendre a apprendre;

favorisant le développement d'attitudes telles que l'autonomie, le sens des responsabilités et la capacité de travailler en
équipe.

Ces caractéristiques sont omniprésentes dans la formation miniere congue au Québec, qui se distingue par l'approche
peédagogique par compétences et par limportance accordée a laccompagnement des apprenants. Ces caractéristiques
de la formation miniere offerte par les établissements québécois nécessitent aussi une grande capacité d'adaptation
aux composantes culturelles, ce qui favorise son exportation. Au Québec, I'expertise des établissements denseignement
en matiére d'approche par compétences prend appui directement sur lanalyse des besoins de main-d'ceuvre, tels quils
sont exprimés par les spécialistes du marché du travail. Les programmes d'études qui en découlent garantissent d'une
part la formation de travailleurs qui possedent les compétences requises par lindustrie, et d'autre part la pérennité des
établissements d'enseignement.

Investir dans une offre de formation & distance favorisant I'apprentissage en ligne, I'élargissement de la clientéle et
laugmentation de la visibilité internationale des établissements d'enseignement québécois

La formation & distance est une voie davenir qui présente de nombreux avantages pour l'exportation de l'expertise
pédagogique québécoise. Actuellement, l'offre de formation miniere en frangais accuse un retard important en ce domaine
comparativement au monde anglophone. La formation & distance constitue pourtant un outil efficace pour ouvrir de
nouveaux marcheés, faire connaitre I'expertise québécoise et créer de nouveaux partenariats. L'offre d'un plus grand nombre
de cours de formation miniére & distance adaptables & certains contextes culturels particuliers représente donc une piste
d'action G envisager sérieusement.

De plus, les établissements des trois ordres d'enseignement ont la capacité de concevoir des applications d'apprentissage
en ligne en sinspirant du contenu de programmes existants et en s‘appuyant sur I'expertise acquise par les projets
pilotes en cours, notamment celui financé depuis 2012 par lInstitut national des mines. Ce projet pilote, réalisé avec
plusieurs collaborateurs, a permis de valider une démarche de développement pédagogique de la formation & distance
appliguée au domaine minier. L'expérience acquise par llnstitut national des mines et ses partenaires vise essentiellement
a enclencher un effet de levier pour la conception de la formation miniere a distance permettant aux éventuels partenaires
d'en diminuer les coUts, les délais de réalisation et les autres risques associés. Ce projet pilote est utile également pour
évaluer les dispositifs de formnation a distance a privilégier en fonction des objectifs pédagogiques & atteindre. En effet, tous
les dispositifs disponibles ne font pas 'unanimité aupres des intervenants et dans la littérature’, principalement en ce qui a
trait & leur efficacité et & leur retour sur investissement. C'est le cas hotamment des CLOT (cours en ligne ouverts a tous),
dont l'utilisation est fréquemment remise en question.

Rapport d'étude |&3]
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a) Types de formation et thémes & prioriser

Les themes de formation & distance & prioriser pour une clienteéle internationale gagneraient a étre déterminés
conjointement par les acteurs du milieu de I'éducation, du monde du travail et de la société civile du pays concerné, pour
ainsi assurer un meilleur ancrage autour d'un projet de société partagé et en continuelle progression. Cela dit, la réputation
du Québec en matiere de responsabilité sociale et de respect de lenvironnement, deux valeurs reconnues a I'étranger
et pour lesquelles les pays en voie de développement expriment de grands besoins, gagnerait également a étre mise
en valeur dans les themes de formation miniére & concevoir. Finalement, intégrer le suivi des apprentissages ¢ une offre
accrue de formation miniére ¢ distance permettrait aussi de valoriser laccompagnement des apprenants, un des éléments
caractéristiques de l'approche éducative du Québec, qui mérite de se refléter dans son offre internationale de formation @
distance.

D'un point de vue technique, il est recoommandé que la formation & distance soit congue et optimisée par la prise en
considération de la grande diversité des plateformes disponibles, des systéemes d'exploitation et des appareils de
télécommunication, afin d'en faciliter l'accessibilité au Québec et & linternational.

Pour ce qui est de la structure des cours offerts & distance, une stratégie de « modularisation » cohnérente avec l'approche
par compétences permettrait de segmenter une qualification individuelle en une pluralité de compétences opérationnelles
et certifiées, correspondant a des standards nationaux ou internationaux. Une stratégie de ce type permet notamment
une amélioration progressive de la compétence de la main-d'ceuvre en emploi en réponse a des besoins particuliers.
Une stratégie de « modularisation » favorise aussi 'acquisition séquentielle et progressive de compétences connexes et
complémentaires, assurant la polyvalence de la main-d'ceuvre.

Associer une composante de recherche aux projets de formation miniére sur la scéne internationale

a) Recherche pédagogique

La recherche visant & décrire, documenter, qualifier ou quantifier les aspects pédagogiques ainsi que les retombées des
interventions effectuées al'étranger en matiére de formation miniére parles établissements d'enseignement québécois est
quasi inexistante. Associer un volet de recherche pédagogique aux projets de formation miniére dispensée a linternational
permettrait de documenter les interventions des établissements québécois et fournirait une masse dinformation
pertinente pour mieux structurer les interventions futures dans une perspective d'amélioration continue. Associer un volet
de recherche pédagogique aux projets de formation représenterait aussi un élément mobilisateur pour rallier les partenaires
4 une vision, un objectif commun. Par ailleurs, la conception de la formation & distance se préte bien a une telle démarche
de documentation des meilleures pratiques.

i) Exemple de projet de recherche pédagogique : les passerelles

Un plus grand nombre de projets de recherche pédagogique pourraient étre réalisés par les établissements
d'enseignement qui contribuent & la formation miniére & l'étranger. A titre d'exemple, limplantation d'un processus
de conception et dharmonisation des programmes de formation miniere facilitant I'établissemnent de passerelles &
linternational pourrait avoir des retombeées intéressantes dans le systéme scolaire du Québec également.

Favoriser un cheminement de carriere reposant sur des passerelles entre plusieurs cours offerts a linternational par les
établissements québécois pourrait permettre de concevoir une série de cours complémentaires qui permettraient a la
main-d'ceuvre de terminer sa formation tout en travaillant et en accumulant des diplédmes reconnus pour des programmes
de formation professionnelle et technique.

L'harmonisation des programmes d'études et I'établissement de passerelles entre des niveaux de formation différents
augmenterait sensiblement l'efficacité générale des interventions de formation en facilitant le parcours des personnes en
formation, leur intégration au marché du travail et la mise en place d'une structure



de formation continue. De telles passerelles pourraient étre structurées en intégrant les compagnies dans I'encadrement
de la main-d‘ceuvre selon une approche de formation inspirée du modéle dual, facilitant les échanges entre les périodes de
formation théorique et les périodes de formation pratique en milieu de travail.

b) Recherche fondamentale et technique

Associer plus fregquemment une composante de recherche fondamentale et technique aux projets internationaux de
formation miniére contribuerait également au développement et a la consolidation des réseaux de partenaires existants,
tant en formation qu'en recherche. Une telle approche serait cohérente avec les priorités gouvernementales en matiere de
relations internationales. Collaborer avec des pays de langues et de cultures variées s'inscrirait aussi dans la perspective
d'un développement socioéconomique soucieux des communautés et de 'environnement.

Cela étant, le gouvernement québécois pourrait faciliter la réciprocité des échanges entre la formation et la recherche liée
aux interventions pédagogiques par la modification ou la bonification de certains critéres d'admissibilité et d'attribution des
subventions dédiées aux projets internationaux. A cet égard, la mise en ceuvre du Plan Nord représente une opportunité
de collaboration et de rapprochement entre la communauté scientifigue du Québec et les chercheurs des principaux
pays miniers nordiques. Dans un contexte de développement minier nordique soumis @ des changements climatiques
importants, les avancées scientifiques se dégageant de ce type de recherche pourraient influencer favorablement le
développement de loffre de formation miniére du Québec, tout en répondant a un besoin réel de mieux comprendre
limpact des changements climatiques globaux sur les environnements nordiques.

Réviser les politiques et les programmes gouvernementaux pour optimiser les retombées des interventions internationales
des établissements d'enseignement

Le développement des ressources minérales fait partie depuis toujours des outils de croissance économique dont dispose
le Québec. L'utilisation de ces ressources dans une perspective durable et responsable souléve des enjeux complexes,
notamment ceux qui ont trait a la formation de travailleurs spécialisés, de techniciens et dingénieurs, car laccés a une
formation initiale de qualité pour les étudiants et a la formation continue pour les travailleurs est un gage de productivité
reconnu. D'autres enjeux importants concernent la maximisation des retombées économiques locales, dont il faut tenir
compte a long terme, et les variations cycliques des investissements et des besoins de main-d'ceuvre qui évoluent au
Québec, au Canada et a I'étranger selon la conjoncture économique mondiale et selon les innovations technologiques, que
les entreprises les plus rentables adoptent rapidement.

Plusieurs ministéres du gouvernement du Québec sont concernés par les questions de politiques internationales,
économiques et éducatives. Par ailleurs, plusieurs entreprises miniéres bien ancrées au Québec ont recours a I'expertise
québécoise pour former le personnel de leurs mines situées ailleurs dans le monde. Par conséquent, un bon nombre
d'établissements des trois ordres d'enseignement réalisent des projets internationaux en formation et en recherche
miniere. Le niveau de concertation entre ces multiples initiatives des gouvernements, des industries et des établissements
d'enseignement pourrait toutefois étre amélioré.

Intervenir plus efficacement sur la scene internationale représente un défi d'arrimage @ relever collectivement pour bien
asseoir des partenariats structurés de grande envergure, qui prennent en considération les missions et les objectifs de
toutes les organisations concernées - les ministéres, les entreprises et les établissements d'enseignement. Réviser les
politiqgues et les programmes gouvernementaux, dans cette perspective d'optimisation et de partage des ressources au
sein d'un réseau élargi, permettrait dintervenir plus efficacement sur la scene internationale, notamment en insistant
sur limportance dinclure de fagon beaucoup plus systématique une composante de recherche aux projets de formation
miniere qui visent @ combler un réel besoin économique et social.
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CONCLUSION

Cette étude réalisée par llnstitut national des mines, en étroite collaboration avec la Chaire en entrepreneuriat
minier UQAT-UQAM, présente le portrait actuel des interventions internationales en matiere de formation et
de recherche miniere. Aussi, elle dresse la liste des différents programmes de soutien a linternationalisation
accessibles aux établissements denseignement québécois et elle précise dans quelle mesure les
établissements actifs a linternational ont recours a ces programmes.

Les constatations qui émanent de ce portrait partagé avec toutes les institutions participantes permettent
de formuler cing pistes d'action. Les trois premiéres pistes portent sur la constitution d'un réseautage élargi, la
valorisation de l'expertise québécoise en matiére de pédagogie et daccompagnement et la constitution d'une
offre accrue de formation miniere a distance et en ligne. Les deux autres pistes suggérent une association
plus étroite de composantes de recherche fondamentale, technique et pédagogique aux projets de formation
congus pour linternational et la mise & niveau des politiques et des programmes gouvernementaux en vue
d'optimiser l'offre québécoise de formation et de recherche miniére.

L'Institut national des mines et la Chaire en entrepreneuriat minier UGAT-UQAM sont d'avis que ces pistes
d‘action ouvrent la voie a une mobilité accrue des personnes et des connaissances et a la promotion de la
compétence québécoise en matiere de recherche et de formation miniére, au bénéfice des établissements
des trois ordres d'enseignement et dans une perspective de cohérence avec la politique internationale du
Québec.

Finalement, la publication de ce rapport permet a l'Institut national des mines et d la Chaire en entrepreneuriat
minier UQAT-UQAM de souligner les efforts faits par les acteurs du milieu de I'éducation et leurs partenaires
industriels en vue de permettre au Québec d'exercer son leadership en formation miniére dans un contexte
dinnovation technologique et de mondialisation de I'exploitation des ressources minérales.
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Annexe 1 - Liste des programmes de formation considérée comme miniére

DIPLOMES D'ETUDES PROFESSIONNELLES (DEP)
23 formations (15 francophones, 8 anglophones)

Arpentage et topographie (5238)

Mécanique de machines fixes (5146)

Electricité (5295)

Electromécanique de systémes automatisés (5281
Mécanique de véhicules lourds routiers (5330 - nouvelle version)
Mécanique d’engins de chantier (5331 - nouvelle version)
Mécanique industrielle de construction et d’entretien (5260)
Conduite d'engins de chantier (5220)

Conduite d’engins de chantier nordique (5284)

Conduite de grues (5248)

Conduite de machinerie lourde en voirie forestiere (5273)
Conduite de machines de traitement du minerai (5274)
Extraction de minerai (5261

Forage au diamant (5253)

Forage et dynamitage (5092)

Electricity (5759)

Automated Systems Electromechanics (5781)

Industrial Construction and Maintenance Mechanics (5760)
Northern Heavy Equipment Operations (5784)

Machine Operations, Mineral and Metal Processing (5774)
Ore Extraction (5761)

Diamond Drilling (5753)

Secteur 10 noms a venir (en anglais) (similaire mécanique d’engins de chantier - 5831)

DIPLOMES D'ETUDES COLLEGIALES (DEC)
14 formations (9 francophones, 5 anglophones)

Technologie de I'électronique industrielle (243.C0)

Technologie du génie civil (221.B0)

Technique de génie mécanique (241A0)

Technologie du génie métallurgique (270.A0)

Technologie de la géomatique (230.A0)

Technique de laboratoire (Voie de spécialisation : B Chimie analytique) (210.A0)
Technologie de maintenance industrielle (241D0)

Technologie minérale (271.A0)

Technique de procédés chimiques (210.B0)

Industrial Electronics Technology (243.C0)

Civil Engineering Technology (221.B0)

Mechanical Engineering Technology (241.A0)

Laboratory Technology (Specialization B- Analytical Chemistry ) (210.A0)
Industrial Maintenance Technology (241D0)

PROGRAMMES UNIVERSITAIRES

Programmes de |'Université Laval

Baccalauréat coopératif en génie des matériaux et de la métallurgie
Baccalauréat coopératif en génie des mines et de la minéralurgie
Baccalauréat Génie géologique



Baccalauréat Géologie

Doctorat Génie des matériaux et de la métallurgie
Doctorat Génie des mines

Doctorat interuniversitaire Sciences de la Terre
Maitrise Génie des matériaux et de la métallurgie
Maitrise Génie des mines (mémoire)

Maitrise interuniversitaire Sciences de la Terre

Programmes de I'Ecole Polytechnique
Baccalauréat Génie des mines COOP
Baccalauréat Génie géologique COOP

DESS Génie métallurgique

DESS Génie minéral

Doctorat Génie métallurgique

Doctorat Génie minéral

Maitrise Génie métallurgique

Maitrise Génie minéral

Microprogramme Hydrologie environnementale

Programmes de TUQAT

Baccalauréat Génie des mines (premiere année)
Baccalauréat Génie géologique (premiére année)
Baccalauréat Géologie (premiére année)
Certificat Electromécanique miniére

DESS Génie minier

Doctorat Sciences de I'environnement

Maitrise Génie minéral

Microprogramme 1er cycle Environnement minier

Programmes de TUQAC

Baccalauréat Génie géologique

Baccalauréat Géologie

Diplébme de 2e cycle Sciences de la Terre
Doctorat Sciences de la Terre et de latmosphere
Maitrise Sciences de la Terre

Programmes de lTUQAM

Baccalauréat Géologie

Baccalauréat Sciences de la Terre et de 'atmosphere (concentration géologie)
Certificat Géologie appliquée

DESS International en exploration et gestion des ressources non renouvelables
Doctorat Sciences de la Terre et de 'atmosphere

Maitrise Sciences de la Terre

Programmes de I'Université McGill

B.A. Earth and Planetary Sciences (Geology)
B.A. Materials Engineering COOP

B.A. Mining Engineering COOP

Graduate Diploma in Mining Engineering
Masters of Engineering - Mining Thesis option
Masters of Engineering - Project option

M.Sc, Earth and Planetary Sciences

Ph.D, Earth and Planetary Sciences

Ph.D. Mining Engineering
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Annexe 2 - Liste des pays concernés par des collaborations internationales en formation

CFP

Algérie
Belgique
Burkina Faso
Cameroun
Egypte
France
Guinée Bissau
Maroc
Mauritanie
Suisse
Tunisie

CEGEPS

Algérie

Bolivie

Brésil

Burkina Faso
Cameroun

Chili

Colombie

Congo

Cobte d'lvoire
Equateur

France

Gabon
Guadeloupe

Haiti

La Réunion
Madagascar

Mali

Maroc

Martinique
Mauritanie
Mexique
Mozambique
Nouvelle-Calédonie
Nouvelle-Zélande
Océanie
Papouasie-Nouvelle-Guinée
Pérou

Polynésie Frangaise
République démocratique du Congo
Roumanie

Sénégal

Suisse

Thailande

Tunisie

UNIVERSITES

Angleterre
Bolivie
Burkina Faso
Chili
Costa-Rica
France
Indonésie
Maroc
Mauritanie
Namibie
Pérou
Républigue démocratique du Congo
Suisse



Annexe 3 - Liste des pays concernés par des collaborations internationales en recherche

PAYS CONCERNES PAR DES COLLABORATIONS DE RECHERCHE UNIVERSITAIRE

Afrique du Sud
Allemagne
Argentine
Australie
Autriche
Belgique
Brésil

Chili

Chine

Corée du Sud
Danemark
Egypte
Espagne
Etats-Unis
Finlande
France

Gréce
Ukraine

Iran

Irlande

Israél

Italie

Japon

Liban

Maroc
Mexique
Nigeria
Norvege
Portugal
République tcheque
Royaume-Uni
Russie

Suede
Suisse
Tunisie
Turquie
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